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1 - Apresentacao

O presente Relatorio de Atividades apresenta, de forma resumida, as agdes desenvolvidas no
Instituto de Matemaética e Estatistica — IME/UFBA no exercicio de 2021, tendo como base as

informacdes prestadas pelos departamentos, coordenacdes e secretarias.

Periodicamente o IME-Instituto de Matematica e Estatistica apresenta a congregacgdo, por meio
da sua Direcdo, informaces parciais sobre a situacédo geral da Unidade. Atendendo aos ditames
constitucionais da Universidade Federal da Bahia, apresenta anualmente o seu relatorio de
gestdo, primeiro aos Conselhos de Curadores e ao Conselho Universitario, e posteriormente aos

6rgdos de controle externo.



2 - Visao Geral

2.1 Breve Historico da Unidade

O Instituto de Matematica e Estatistica da Universidade Federal da Bahia foi criado como
6rgdo suplementar em 26 de junho de 1968, mediante convénio assinado entre a UFBA e
0 Ministério da Educacgdo e Cultura, e pelo decreto N° 62.241, de oito de fevereiro de
1968, que reestruturou a UFBA, passa 0 mesmo a funcionar como Unidade Universitaria

integrante da Universidade Federal da Bahia.

Devido a pandemia do Corona virus, o IME/UFBA estd sem o atendimento presencial,
desde marco de 2020 e concentra o atendimento no e-mail institucional, e-mail das

secretarias e no aplicativo de mensagens.

No ano de 2021, o Instituto de Matematica e Estatistica foi responsavel pelo
funcionamento dos cursos de graduacdo em Ciéncia da Computacdo (Bacharelado e
Licenciatura), Sistema de Informacdo, Estatistica (Bacharelado) e Matematica
(Licenciatura - diurno e noturno), Bacharelado em Matematica e a Licenciatura em
Matematica a distancia, além dos cursos de p6s-graduacdo (Mestrado) em Matematica e
Mecatrénica, Mestrado profissional em Matematica, Mestrado em Estatistica (area de
concentracdo dentro do mestrado em Matematica), Programa de Pés-graduacdo em

Ciéncia da Computacdo e o Doutorado em Matematica.

Além do suporte a estes cursos, os Departamentos de Ciéncia da Computacdo, Estatistica
e Matematica ofereceram disciplinas para atendimento a diversos cursos de graduagé&o.

Em 18 de junho de 2021, foi aprovada a criagédo do Instituto de Computacéo - IC no
Conselho Universitario da UFBA e as Secretarias do IME/UFBA mantiveram o suporte
aos cursos do DCC até o dia 18 de outubro de 2021, prazo dado pelo CONSUNI para

realizacdo completa da transi¢do da nova unidade de ensino.



2.2 Organograma da Unidade

O Instituto de Matematica e Estatistica esta organizado conforme a seguinte estrutura de

orgaos:

| - Congregacao;

- Diretoria;

i - Colegiados de Cursos;

IV - Departamentos;

V - Centro de Apoio Administrativo;

VI - Centro de Atendimento a Graduacao;

VII - Centro de Atendimento a Pds-Graduacao;
VIII - Ndcleo de Extenséo.

3 - Avaliacado do Plano Anual da Unidade Universitaria (Plano
Diretor da Unidade — PDU).

O Plano Diretor da Unidade do IME/UFBA encontra-se em fase de elaboracao.

4 - Forca de Trabalho da Unidade (Docentes, Técnico-
Administrativos, Terceirizados e Estagiarios)

Apbs a criacdo do Instituto de Computacao, e a redistribuicdo dos servidores docentes e técnicos
para a nova unidade, hoje o corpo docente do IME/UFBA é composto por 92 servidores,
distribuidos nos Departamento de Matematica, Estatistica, sob o regime de trabalho Dedicacéo

exclusiva.

O Corpo técnico-administrativo € composto por 16 servidores, sendo 11 assistentes em
administracdo sendo que 01 esta cedido, 03 técnicos em tecnologia da informacdo sendo que
um deles esta lotacdo provisoria na unidade devido ao acompanhamento de conjuge, 01

operador de maquina copiadora e 01 Secretaria executiva.

O IME possui 02 contratos de terceirizados nos cargos de assistente em administracdo e

webdesign.



5 — Infraestrutura

5.1 Numeros de salas de aulas, de videoconferéncia, gabinetes, auditorios e demais
espacos; fatos relevantes.

5.1.1 Gabinetes dos Professores:

- 56 gabinetes individuais

- 21 duplos

- 01 quédruplo

- 01 sala de convivéncia dos professores
- 01 sala da Olimpiada da Matematica.

5.1.2 O IME/UFBA possui 05 salas de aula, conforme tabela abaixo:

Identificacdo Capacidade
12 35
13 25
14 25
15 25
20 30

5.1.3 Videoconferéncia
O instituto possui um aparelho mével com uso homologado na sala de aula 12, auditério

e sala de reunido.

5.1.4Auditério

O auditério tem capacidade para 108 pessoas, dotado com equipamentos adaptados com
plataforma elevatdria e varios tipos de poltronas para publico PNE. Ademais, o auditério
possui computador, caixa de som, quadro branco, tela automatizada para projec¢éo, pulpito,

mesas e projetor multimidia.

5.2 Numero e identificacdo de laboratorios por departamento (area fisica, atividades
desenvolvidas, etc.)

N° Identificacdo Departamento | Area em m?

Sala

140 Laboratorio Compartilhado | 56,38
Didatico

143 Laboratorio Compartilhado | 92,63
Didatico

144 Laboratorio Compartilhado | 50,26
Didatico




141

LEMA - Ensino /
Pesquisa

Matematica

95,50

142

LEMA - Ensino /
Pesquisa

Matematica

31,97

150

LEMA - Ensino /
Pesquisa

Matematica

46,08

148

Laboratorio de
Pesquisa

Computacao

42,13

123

laboratorio de
pesquisa

Instituto Nacional
de Ciéncia e
Tecnologia para
Engenharia de
Software — INES

Computacao

21,16

157

Lab. Sistemas
Distribuidos-
Pesquisa/Ensino

Computacao

40,32

158

Lab. Sistemas
Distribuidos-
Pesquisa/Ensino

Computacao

31,92

159

Lab. Sistemas
Distribuidos-
Pesquisa/Ensino

Computacao

33,09

160

Lab. Sistemas
Distribuidos-
Pesquisa/Ensino

Computacao

13,81

145B

Laboratério de
Pesquisa

Estatistica

13,46

123

Laboratorio de
Pesquisa INES

Computacéo

21,16

145 A

Laboratério dos

Alunos do Curso de
Estatistica - Ensino

Estatistica

19,85

146

Laboratério dos

Alunos dos Cursos

de Matemaética —
Ensino

Matematica

20,88

147

Laboratério dos

Alunos dos Cursos

de Computacao —
Ensino

Computacao

60,05

5.3 Acessibilidade

Elevador:




A unidade possui um elevador e tem
manutencdo periddica que contempla a
troca do painel de controle da maquina e o
painel interno de comando, todo o sistema
de frenagem, instalacéo de sistema de voz
e interfone, fornecimento e instalacdo de
bomba de drenagem para a retirada da agua

do poco entre outros servicos.

5.3.1Modo de atendimento aos alunos com deficiéncia de acordo com NAPE/PROAE

O NAPE - Nucleo de Apoio a Inclusdo do Aluno com Necessidades Educacionais
Especiais foi criado pelo Reitor Naomar Monteiro de Almeida Filho, através da Portaria
n°. 074, de 26 de marco de 2008, vinculado a Pré - Reitoria de Ensino de Graduacéo -
PROGRAD, para implementacdo de politicas de acessibilidade a educacdo superior de
pessoas com Necessidades Especiais, prioritariamente aquelas com deficiéncia, em
conformidade com as a¢Oes das Secretarias de Educacao Especial e de Educacdo Superior

do Ministério da Educacdo - MEC. O IME desenvolve a¢des em parceria com o NAPE.

5.4 Sustentabilidade (De acordo com o Decreto n 7.746/2012 e instrugcdo normativa n® 10/2012

da Secretaria de Logistica e Tecnologia da Informacéo).

O Instituto de Matemética e Estatistica continua participando das acGes que visam a
diminuicdo de consumo de agua, AGUAPURA e de reciclagem e destinag&o correta de
residuos solidos, RECICLE UFBA.

Tivemos este ano o retorno do programa de destinacdo correta dos residuos sélidos -
RECICLE UFBA. Colaboramos com o programa com o pouco material, mesmo com a

maior parte do servi¢o sendo realizado a distancia.

O programa do uso consciente da agua — AGUAPURA foi mantido pelo CEAD, secretaria
responsavel pelo acompanhamento de consumo e registro no sistema proprio. O nosso

consumo se manteve em padrdes bem baixos e foi fundamental para o diagndstico e



manutencdo permitindo atuar com brevidade nas oscilagbes de consumo e acionar a

manutencao para correcao.

6 - Atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao

6.1 Atividades de Ensino

O Instituto de Matematica e Estatistica foi responsavel pelo funcionamento dos cursos de
graduacdo em Ciéncia da Computacdo (Bacharelado e Licenciatura), Sistema de Informacéo,
Estatistica (Bacharelado) e Matematica (Licenciatura - diurno e noturno e Licenciatura especial
— Parfor), Bacharelado em Matemadtica e a Licenciatura em Matematica a distancia, além dos
cursos de pds-graduacdo (Mestrado) em Matemaética e Mecatronica, Mestrado profissional em
Matematica, Mestrado em Estatistica (area de concentracdo dentro do mestrado em
Matematica), Programa de Pos-graduacdo em Ciéncia da Computacdo e o Doutorado em

Matematica.
6.1.1 Ensino de Graduacgéo

e Estatistica (Bacharelado)
e Matematica (Licenciatura - diurno e noturno e Licenciatura especial — Parfor),

Bacharelado em Matematica e Licenciatura em Matematica a distancia
6.1.2 Ensino de Pds-Graduacao, strictu sensu e lato senso, e residéncias.

e O Mestrado em Matematica — PGMAT continua vigente;

e Em 2020, a proposta para abertura do mestrado em Estatistica foi elaborada, porém a
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes/MEC) néo
divulgou calendario para criagdo de novo cursos de pds-graduacédo, sendo que 0 mesmo
aconteceu em 2021. Assim, continuamos como area de concentracdo no Mestrado em
Matematica. Porém, na expectativa da CAPES instaurar procedimento para abertura de
novos cursos em 2022.

e Jaasegundaturma da Especializacdo em Ciéncia de Dados e Big Data, ndo foi iniciada

em decorréncia da pandemia, nem em 2020 e nem em 2021.
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6.2 Atividades de Pesquisa: linhas de pesquisa, projetos, financiamentos etc.
o Departamento de Estatistica

O Departamento de Estatistica tem professores participando de projetos financiados, alguns
relacionados a estudo da Covid-19. Estes projetos tém as seguintes parcerias: CIDACS
(Fiocruz/Bahia), CNPQ, Grand Challenges ICODA COVID-19 data Science, Fundacédo Bill
Gates, Portuguese Foundation for Science and Technology, Fundo Nacional de Saude e
National Institute for Health Research-NIHR e Unitaid. Além disso, hé dois grupos de pesquisa
registrado no CNPq: Métodos Estatisticos Aplicados e Computacionais e Estatistica e Ciéncia
de Dados.

Vale destacar, as atividades vinculadas a dois laboratdrios, a saber, Centro de Estudos do Risco
(CER) e o Estatistica e Data Science (LED). O primeiro tem parceria com o Centro de Ciéncias
Matematicas Aplicadas a Industria (USP — Séo Carlos) e no segundo laboratério, destaca-se o
evento LED Date e conta no Instagram (@led.ufba). Estes laboratorios envolvem pesquisas de

alunos de graduacdo e mestrado da UFBA. Em 2021, o LED foi extinto.

O Departamento tem vinculado a seus projetos de pesquisas 16 bolsistas PIBIC, divididos entre
12 docentes, 3 bolsistas de Edital Permanecer, dois bolsistas do Edital Sankofa, dois bolsistas
do Edital Permanecer e dois holsistas do Edital PAEXDOC.

O DEst tem sete projetos de pesquisa com financiamento proprio desenvolvidos por seus

professores e trés com financiamento. Em 2021, foram 60 artigos publicados.
e Departamento de Matematica

Atualmente no Departamento de Matematica os membros docentes pesquisadores do
programa atuam nas seguintes areas de pesquisa: Algebra, Anélises, Estatistica, Geometria,
Légica e Topologia, Probabilidade e Sistemas dinamicos.

Além disso tem professores que possuem bolsas de produtividade e também docentes
com projeto Universal do CNPg em andamento em 2021 e ainda o grupo de Logica tem uma
chamada Universal da FAPESB em andamento com vigéncia até 2022, ha um projeto
contemplado com o apoio financeiro do instituto Serrapilheira em 2021 e também a participacdo

de docente em projeto que tem financiamento interno da UESC.

6.3 Atividades de Extensdo: projetos, recursos, etc.



Ac0es de extensdo permanentes do Instituto de Matematica e Estatistica realizadas em 2021

Oliveira

Modalidade Degiltréam Coordenador Titulo da Acao Permanente*
Curso Online de Iniciacdo a
Debora Abdalla Informatica
Santos Curso Online de Iniciacdo a
DCC Programacao de Computadores
Curso
: Onda nas Férias: Oficina
Ecivaldo de Souza . .
Matos Licenciamento para [R]ecursos
[E]ducacionais [A]bertos
DEST |Edleide de Brito LaTeX para principiantes
Anna Friedericka Ciclo de palestras em computacéo e
Schwarzelmuller ética na sociedade contemporanea
Debora Abdalla Oficina itinerante: Internet e
Santos Informagéo
bCC Ecivaldo de Souza | SEMANA DE CIENCIAE
Evento Matos TECNOLOGIA ONDA DIGITAL
UFBA
Paulo Henrique Ciclo de Seminérios em Estatistica e
Ferreira da Silva Ciéncia de Dados
DMAT | Cristina Lizana Seminario Café Cultural
Araneda
Prestacdo de DEST Carolina Costa Consultoria em Estatistica e Ciéncia
Servigo Mota Paraiba de Dados
Debora Abdalla Programa Onda Digital
Santos
DCC - 5
Ecivaldo de Souza PROFS:QMP Programa~de acoes
Programa pedagdgicas para formacao de
Matos N
professores de Computacéo
Cristina Lizana .
DMAT Programa de Atendimento NAMIR
Araneda
Debora Abdalla Projeto Meninas Digitais Regional
DCC .
Santos Bahia
Projeto
DEST Maristela Dias de Estatistica no ensino médio com apoio

de software

11
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DMAT

Cristiana Bastos
Paiva Valente

DA UFBA

LABORATORIO DE ENSINO DE
MATEMATICA E ESTATISTICA

Moraes

Simone Maria de

Jogos Africanos no Ensino de
Matematica

Feitosa

Samuel Barbosa

da Bahia

Olimpiada de Matemaética do Estado

Fonte: Registros do NEX a partir dos relatorios das acdes no SIATEX (Sistema de

Registro e Acompanhamento de Atividades de Extensédo) da Dire¢éo do IME

*Existem atividades permanentes que estdo registradas no SIATEX, porém, estdo com o
registro incompleto, ndo permitindo deduzir se elas foram realizadas em 2021.

Acdes de extensdo eventuais do Instituto de Matematica e Estatistica iniciadas ou finalizadas

em 2021
Modalidade | Departamento| Coordenador Titulo da Acdo Eventual Periodo
OflClnaNTecnoIoglas Digitais na Fev 2021
Educacéo
Anna Friedericka | Producdo de Contetido Audiovisual Mai - Jun
Schwarzelmuller | com o uso de Softwares Livres 2021
DCC Aprendendo a usar o Google Mai - Jun
Curso Workspace 2021
cBailﬁ;\égurt Curso de capacitagdo em Roteamento e | Dez 2020 -
. Switching em Redes de Computadores | Jun 2021
Figueiredo
DEST Gllb_erto Pereira Estatls_tlca descr!tlva usando R: seja Nov 2021
Sassi bem-vind@ ao tidyverse
Lilia (_Zarollna IV Férum de Estatistica e Ciéncia de
Carneiro da Ago 2021
Dados
DEST Costa
Evento L|zapdra _ 3rq| Conference on Statistics and Data Out 2021
Castilho Fabio Science
Roberto Sant L .
DMAT Anna Semana do refugiado: acolhimento e Jun 2021

Sacramento

integracéo
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Out 2020 -
Estatistica UFBA: Gestdo de Qualidade Out 2021
Produgdo e Gecynalda das Midias Digitais Out 2021 -
T DEST Soares da Silva
Publicagéo Out 2022
Gomes
Diversidade de género no aprendizado | Nov 2021 -
doR Nov 2022
DCC Paul Denis Seguranca Digital para Mulheres e Mai 2021 -
Etienne Regnier | Ativistas Mai 2023
Mdsica no ensino de exatas Mar - Nov
Projeto 2021
DEST Denise Nunes
Viola Modelos concretos de incluséo para Abr 2021 -
ensino e aprendizagem de Matematica Mar 2024
e Estatistica no LEMA-UFBA

Fonte: Registros do NEX a partir das propostas e relatorios das acdes no SIATEX (Sistema de Registro
e Acompanhamento de Atividades de Extensdo) da Direcdo do IME

6.4 Producdo Artistica, Cultural, Cientifica e/ou Técnica. (Publicacbes, Apresentacdes, etc.)

Em 2021 os membros do programa de Mestrado em Matematica-PGMAT publicaram em total
54 artigos nos estratos A1, A2, B1 e B2 do Qualis Capes sendo 31 nos estratos Al e A2.

6.5 Eventos (Congressos, Simposios, Seminarios etc.)

No inicio de 2021 o programa de Mestrado em Matematica junto com o programa de
Doutorado organizou o programa de verdo 2021. Além dos cursos Algebra Linear,
Analise Funcional, Métodos estatisticos e Teoria da Medida e Integracdo que foram
oferecidos para os alunos de Doutorado, Mestrado e Graduagdo da UFBA e para alunos
fora da UFBA o0s grupos de pesquisa organizaram semanas tematicos com palestras e
minicursos. Além disso um café egresso foi organizado onde egressos dos programas
de Doutorado e Mestrado conversaram com os atuais alunos de Doutorado, Mestrado e
Graduagdo sobre as suas experiéncias de estudar no instituto de Matematica e Estatistica

da UFBA e como a vida deles mudou apds deixarem a instituicéo.

O professor Jerome Rousseau organizou uma sessdo no Encontro Nacional Da
Sociedade Portuguesa de Matematica.
Os professores Samuel Gomes da Silva e Ciro Russo foram membros do Comité

Organizador e Cientifico do 1st Meeting Brazil
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e Colombia in Logic, realizado de modo online na UNAL Colombia, entre 14 e 17 de
dezembro de 2021.

e O docente Dirk Erhard organizou a sessao de probabilidade no 33 o Coloquio Brasileiro
de Matemética.

e A professora Cristina Lizana Araneda organizou 0s seguintes eventos:

Dinamica Arretada - seminario integrado entre a UFBA, UFC, UFAL, UFMA, UFPI, UFPE,
UFPB; Seminério Internacional de Matematica - seminario integrado DMAT/UFBA(Brasil),
Gonzaga University (USA), Imperial College (UK); First Iteration - evento organizado por
UFBA, USP-SP, USP-Séo Carlos, PUC-Rio, UFMG, UFC; VI Escola Brasileira de Sistemas

Dinamicos.

6.6 Relacdes entre as atividades de Ensino, Pesquisa e Extensdo desenvolvidas na Unidade.
o Departamento de Estatistica

O DEst realizou dois congressos o “IV Forum de Estatistica e Ciéncia de Dados”e o “3rd
Conference on Statistics and Data Science”, ambos em formato online.

7 - Recursos Orcamentarios e Captacoes

Neste exercicio financeiro e orcamentario de 2021 ndo recebemos a cota de manutencdo da
UFBA, repetindo o que vem ocorrendo nos trés ultimos anos. Recebemos mais uma Emenda
Parlamentar da Deputada Lidice da Mata direcionada ao Instituto de Matematica e Estatistica
— IME, que se somou a captacdo de recurso proprio com as especializacdes dos departamentos
de Computacdo e Estatistica, bem como de um projeto de pesquisa. Esses recursos compdem a

matriz orcamentéria do IME. (Tabela 1 - Comparativo Anual de Receita).

Comparativo Anual de Receita
do Instituto de Matematica e Estatistica da
UFBA nos Anos de 2017 a 2021

Receita 2017 2018 2019 2020 2021
Cota Anual 58.411,98 29.980,00
Arrecadagao
L. 5.896,70 96.513,27 54.330,86 23.187,32 8.519,73
Prépria
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Convénio 1.386.198,58 583.879,28 879.792,00 517.387,66
Emenda
200.000,00 241.176,00 100.000,00 50.000,00
Parlamentar
Total 1.451.207,26 331.786,03 953.010,14 1.002.979,32 575.907,39

Fonte: SIPAC Dez/2021

Tabela 1

Na tabela 1 é demonstrada a evolugéo da situacéo financeira do Instituto de Matematica
e Estatistica nos ultimos exercicios. Observa-se que, mais uma vez, ndo houve repasse da cota
anual de custeio que é utilizado para financiar a aquisicdo de insumos basicos e prestacdo de
servigo da Unidade.

Tivemos baixa captacdo de recursos préoprios. N&o tivemos arrecadacdo com o aluguel
do espaco para a venda de lanches, devido a pandemia em curso. Esta se resumiu ao percentual
da Unidade na especializacdo do departamento de Estatistica e ao servi¢o de consultoria do

mesmo departamento.

Em convénio e projetos tivemos uma arrecadacdo de R$ 517.387,66, sendo: R$
340.733,33 da especializagdo do DCC; R$ 78.587,33 da especializacdo do DEST e R$
98.067,11 do projeto de pesquisa do professor Manoel Mendonca. Os dois primeiros com apoio
da Fundacdo de Apoio a Pesquisa e a Extensdo - FAPEX e o Gltimo com apoio da Fundacao
Escola Politécnica da Bahia - FEP.

Neste ano o IME foi contemplado com mais uma emenda parlamentar no valor de R$
50.000,00 da Sra. Deputada Lidice da Mata, para a adequagdo do prédio as pessoas com
Deficiéncia — PCD e reforma das instalacGes sanitarias, a qual, somada as outras parcelas
liberadas, totaliza R$ 300.00,00. Infelizmente a licitagdo ndo ficou pronta e os recurso estdo na
Superintendéncia de Meio Ambiente, Manutencdo e Infraestrutura — SUMAI, que ficard
responsavel pela reforma de adequacdo do prédio as pessoas com Deficiéncia — PCD e reforma

das instalacOes sanitarias

7.1 Convénio e Projetos

Os recursos dos Cursos de Especializacdo em Ciéncia de Dados e Big Data — no valor
de R$ 78.587,33 — e dos Projetos de Tecnologia e Inovacao para o Judiciario Federal —no valor

de R$ 340.7333,33 — foram empenhados para a Fundacdo de Apoio a Pesquisa e Extenséo —
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FAPEX, que apoiara os cursos. Ja para a Fundacéo Escola Politécnica da Bahia foi empenhado
R$ 98.067,00 de um projeto de Pesquisa do Professor Manuel Mendonga. Este deu em
contrapartida para o IME o valor de R$ 7.000,00, que foi usado no servigo de desinstalagdo e

instalacdo de aparelhos de ar condicionado tipo split na Unidade.

8 - Consideracdes Finais

No ano de 2021 continuamos enfrentando os desafios trabalho remoto, e continuamos
realizando reunides semanais entre a direcdo e os coordenadores dos centros de atendimento, a

fim de manter o bom funcionamento da unidade.

Ainda no ano de 2021, o IME realizou o planejamento e execucdo de 03 concursos docente para
os Departamentos de Estatistica e Ciéncia da Computacdo. O concurso foi realizado de forma
hibrida e resultou na contratacdo de 02 docentes para o departamento de Ciéncia da Computacdo
que ja foram redistribuidos ao IC/UFBA. O novo Instituto esta alocado provisoriamente no

PAF2 e a sua criacdo foi um grande avanco para a Instituicéo.

Para 0 ano de 2022, pretendemos apresentar a congregacdo e publicar o Manual de
procedimentos da unidade que esta sendo elaborado em comissédo presidida pelo vice-diretor.
Além disso estamos trabalhando no Protocolo biosseguranca almejando o retorno as atividades

presenciais, entre outras atividades que estdo sendo realizadas.

Por fim, agradecemos a todos os servidores docentes e tecnicos-administrativos, terceirizados
e colaboradores que contribuiram para que bons resultados fossem alcancados. Gratidao pela

dedicacdo de todos. Nosso sucesso € uma conquista coletiva.



